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Voorwoord

Het is het bestuur een genoegen u hierbij het jaarverslag 2007 te
presenteren.

De belangrijkste gebeurtenis voor de Tibetanen gedurende het verslagjaar
2007 was de uitreiking van de Congressional Gold Medal door president
George Bush aan ZH de Dalai Lama op 18 oktober 2007 in Washington
DC.

De toekenning van deze hoge onderscheiding is van grote betekenis voor
het Tibetaanse volk. Niet alleen omdat hun geestelijk en wereldlijk leider
deze prijs kreeg voor zijn levenslange inspanningen voor de Tibetaanse
zaak en zijn onvermoeibare inzet voor de wereldvrede, maar ook, omdat
de Tibetanen de toekenning van de prijs ervaren als een openlijke
steunbetuiging voor hun streven naar het behoud van de eigen cultuur.

Zoals de meesten van u weten is SHAT een stichting zonder kantoor en
zonder mensen in dienst. Het bestuur is derhalve ook uitvoerend. Daarbij
maakt SHAT dankbaar gebruik van de adviezen van de leden van de
Raad van Aanbeveling en van de inzet van sponsors en donateurs die als
vrijwilliger helpen bij de uitvoering van de vele taken en als enthousiaste
ambassadeurs hun familieleden en vrienden bekend maken met het werk
van de stichting. Deze hulp is onontbeerlijk voor het bestuur, wij danken u
daarvoor van harte.

Tenslotte mag niet ongenoemd blijven dat het SHAT-bestuur ook dit jaar
weer aangenaam is verrast door de vindingrijkheid waarmee sponsors en
donateurs fondsen in weten te zamelen. Wij zijn als bestuur, namens de
door SHAT gesteunde Tibetaanse kinderen, dankbaar voor deze
stimulerende creativiteit.
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Bestuursverslag 2007

Doelstelling

De stichting heeft als doel de Tibetanen te helpen Tibetaans te blijven, d.w.z. de stichting wil het in
stand houden van de unieke Tibetaanse cultuur ondersteunen. SHAT draagt hieraan bij door een
financieel adoptiesysteem voor kinderen in de Tibetaanse kinderdorpen in India en door steun aan
projecten voor de Tibetaanse gemeenschap in ballingschap.

De stichting stelt zich bovendien als taak om in Nederland bekendheid te geven aan de benarde
situatie van de Tibetanen. Zij doet dit ook samen met andere op Tibet gerichte organisaties.

Verslag activiteiten

Ook in 2007 heeft het bestuur getracht aan haar missie ‘Help de Tibetanen Tibetaans te blijven’
gestalte te geven. Met de ondersteuning van de Tibetaanse kinderen wordt ook een bijdrage
geleverd aan het behoud van de Tibetaanse cultuur: het kind als drager van de cultuur!

Een belangrijk deel van de financiéle ondersteuning van SHAT aan de Tibetaanse gemeenschap in
ballingschap komt direct ten goede aan de Tibetan Childrens Villages (TCV). Daarnaast zijn er
contacten met een aantal andere Tibetaanse organisaties die door de stichting gesteund worden,
waaronder het Tibetan Delek Hospital.

1. Financieel adoptiesysteem

Het bestaande financiéle adoptiesysteem

ondersteunt een groeiend aantal Tibetaanse 500
kinderen. Elke sponsor ondersteunt met een vast
maandbedrag een individueel kind in een van de
Tibetaanse kinderdorpen. Met € 25 per maand, 300 H e
minder dan 1 euro per dag, wordt het kind een
goede opvoeding, huisvesting, en opleiding in de
Tibetaanse taal en cultuur, en dus een toekomst 100 HHHHH H—
geboden.

Aan het einde van het verslagjaar werden 394
kinderen gesponsord voor een totaal bedrag van
ruim € 116.000. Vooral in het laatste kwartaal van
2007 is het aantal gesponsorde kinderen sterk gestegen. De stijging is in 2008 voortgezet. Een
van de redenen is de extra bekendheid die te danken is aan een artikel in het tijdschrift
Happinez. Het verheugt ons dat de enkele jaren geleden ingezette stijging van het aantal
sponsors doorzet, zodat meer kinderen gesteund kunnen worden. Sponsoring van individuele
kinderen op het begin van hun levenspad is voor SHAT de belangrijkste manier om de
Tibetaanse gemeenschap in ballingschap te steunen.

Namens de Tibetaanse kinderen, hun ouders (voorzover in leven) en de leiding van de
kinderdorpen onze dank aan alle sponsors.

SHAT - Aantal gesponsorde kinderen (per kwartaal)
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2. Projectondersteuning

SHAT heeft naast sponsors van kinderen ook donateurs die min of meer regelmatig een
bijdrage geven. Wij zijn blij met elke gift en danken, namens de Tibetaanse gemeenschap, alle
gevers voor hun gulheid. Opvallend is hoe vindingrijk sommige gevers zijn bij hun individuele
fondsenwerving (b.v. sponsoring van fiets- en wandeltochten, huwelijks- en verjaardagsgiften,
verkoop van zeer uiteenlopende zaken).

De stichting kan mede dankzij de financiéle hulp van donateurs een bijdrage leveren aan
uiteenlopende projecten. In het verslagjaar is

ruim € 80.000 aan projecthulp toegekend. SHAT - Projectgeld (per jaar)

Vooral onderwijs neemt hierbij een £100.000

belangrijke plaats in. Daarnaast ondersteunt

SHAT regelmatig projecten t.b.v. medische € 80.000 —

zorg (Delek Hospital, Men Tsee Khang en €60.000

het TCV Health Centre). €40.000 |

Als follow-up van de basisondersteuning van

de kinderen in de kinderdorpen, zoeken wij €20.000 1 I:l H H
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volwassenen de kans geven een eigen bestaan op te bouwen. De projecten worden in nauw
overleg met de Tibetaanse gemeenschap, met name met de TCV'’s, uitgekozen. De bedragen
die per jaar aan projecten beteed worden variéren sterk per jaar, zoals uit bijgaande grafiek
blijkt. De bedragen die aan projecten toegewezen worden, zijn sterk afhankelijk van de
ontvangsten in het betreffende jaar en het voorafgaande jaar. Erfenissen en legaten
veroorzaken een groot deel van de verschillen tussen de jaren.

Wij krijgen soms ook verzoeken van donateurs en sponsors om een specifiek project te
ondersteunen. Vaak is dit naar aanleiding van een bezoek aan Dharamsala of een ander
Tibetaans kinderdorp. Deze donateurs en sponsors hebben dan veelal al een belangrijk deel
van het benodigde geld bijeengebracht. Als het betreffende project past in de doelstelling van
SHAT en er geen grote conflicten met andere prioriteiten ontstaan, is SHAT graag bereid om
een dergelijk project te ondersteunen (b.v. met een artikel in “Tibet-Nieuws”) en voor de
verdere afhandeling zorg te dragen.

In de bijlage bij dit verslag vindt u een korte beschrijving van de projecten, die in 2007 door
SHAT werden ondersteund.

Vergroten van de bewustwording over Tibet

De laatste jaren is er sprake van een toenemende druk op fondsenwervende instellingen om hun
goede doel op diverse bijeenkomsten te presenteren. Met name wanneer de bijeenkomst Tibet
als focus heeft, proberen bestuursleden van SHAT daarbij aanwezig te zijn. SHAT laat bij die
gelegenheden zien te behoren tot de brede groep van Nederlandse organisaties die zich actief
inzet voor de Tibetaanse zaak. Wij maken daarbij tevens duidelijk dat ons hoofddoel niet politiek
is, maar humanitair: het ondersteunen van activiteiten ten behoeve van het behoud van de
Tibetaanse cultuur. Vaak leveren deze bijeenkomsten nieuwe donateurs en sponsors op voor de
Tibetaanse kinderen in de kinderdorpen.

In het verslagjaar is SHAT bij een aantal evenementen aanwezig geweest.
Als voorbeeld noemen we hier:
- Tibetdagen in Maastricht, Valkenburg en in Sneek (wereldwinkel)
- Door sponsors georganiseerde bijeenkomsten, zoals een interreligieuze kerkdienst in Velp
- De actie “Fiets mee voor Tibet” (8 augustus 2007, een jaar voor het begin van de Olympische
Spelen in Beijing)
- De ICT Donordag in Felix Merites in Amsterdam
- Het Internationaal Hoornfestival in het Muziekgebouw aan 't 1J in Amsterdam.
SHAT hielp bij het organiseren van het concert met Tibetaanse hoornmuziek door monniken
van het Namgyal klooster.

Bovendien was een SHAT bestuurslid aanwezig bij een aantal bijeenkomsten die de
mensenrechtenambassadeur van het Ministerie van Buitenlandse Zaken belegde over de situatie
in China.

» Leskist over Tibet

Elke basisschool die geinteresseerd is, kan de leskist lenen. Creatief gebruik van dit
lesmateriaal maakt de leerlingen bewust van de situatie van Tibetaanse leeftijdsgenoten, soms
met een donatie als concreet resultaat. In 2007 is de leskist weer op verschillende scholen
gebruikt.

* Website SHAT

SHAT heeft al enkele jaren een website (www.shat-tibet.com). Om de informatie ook voor
Tibetanen toegankelijk te maken, is de site tweetalig: Nederlands en Engels.

Ook de nieuwsbrief “Tibet-Nieuws” staat op de website. Belangstellenden kunnen dus
“Tibet-Nieuws” thuis zelf afdrukken, maar verzending per gewone post blijft gehandhaafd.
De nieuwsbrief is alleen in het Nederlands beschikbaar.

Overig

Het bestuur streeft ernaar één keer per jaar een aantal sponsors, donateurs en in Tibet
geinteresseerden informeel te ontmoeten. Deze bijeenkomst kan een fondsenwervend
karakter hebben, maar is soms ook uitsluitend gericht op informatie betreffende Tibetaanse
zaken. In 2007 heeft geen bijeenkomst van dit karakter plaats gevonden. Gezien de
bestuurswisselingen en de voorbereidingen voor de bijeenkomst in 2008 (SHAT bestaat dan
45 jaar) was hiervoor geen tijd beschikbaar.
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Naast de accountantscontrole, wil SHAT ook aan zijn sponsors de directe mogelijkheid geven
de financiéle verantwoording in detail in te zien. Elk jaar, dus ook in 2008 is er een
kascommissie van drie personen, bij voorkeur sponsors, die de administratie bij de
sponsorcoordinatoren en de penningmeester controleert. Ook dit jaar hebben zij een
goedkeurende verklaring over 2007 afgegeven.

De stichting heeft in de loop van 2007 bij de belastingdienst een aanvraag ingediend om als
Algemeen Nut Beogende Instelling erkend te worden. In december 2007 is deze aanvraag
gehonoreerd. SHAT is met ingang van 1 januari 2008 door de belastingdienst aangemerkt als
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

5. Vooruitblik 2008

De Verklaring Van Geen Bezwaar van het Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF) is eind
2006 niet verlengd. De baten uit eigen fondsenwerving van SHAT zijn al enkele jaren boven de
door het CBF voor kleine fondsen vastgestelde grens van € 120.000 gekomen. Boven deze
grens verstrekt het CBF geen Verklaring van Geen Bezwaar, maar alleen een CBF keurmerk.
Het keurmerk is beduidend kostbaarder. Het bestuur heeft overlegd met de Raad van
Aanbeveling en heeft de sponsors om hun mening gevraagd. Hieruit is de conclusie getrokken
dat verdere actie richting keurmerk wenselijk is. Echter, gezien de hoeveelheid extra werk die
dit met zich meebrengt, was dit met de bestuurwisselingen in 2007 geen haalbare optie.

De situatie zal in 2008 herzien worden.

In 2008 bestaat SHAT 45 jaar. De stichting zal dan ook in 2008 weer een bijzondere
bijeenkomst voor sponsors en donateurs met hun gasten organiseren.

Dank

Voor alle steun, zowel van sponsors als van donateurs, dankt SHAT u van harte namens de
Tibetaanse kinderen.

Wij hopen dat u doorgaat met het sponsoren van een Tibetaans kind of met het geven van een
donatie voor een van de projecten. Uw steun blijft nodig. Nog steeds verkeren de Tibetanen in een
noodsituatie. Nog steeds ontvluchten zij het onderdrukkende regime van de Chinezen. Onder de
vluchtelingen die over de Himalaya naar India komen, zijn veel jonge kinderen die opvang en
ondersteuning in een kinderdorp behoeven.

Jeugdijaren horen onbezorgd te zijn. Voor Tibetaanse kinderen die zonder hun ouders in India
verblijven, is dat niet zonder meer het geval. Als u een kind sponsort, schenkt u het deze
onbezorgdheid: opleiding en onderdak zijn gedurende een aantal jaren gegarandeerd. Een betere
start in het leven kan een kind zich in deze omstandigheden niet wensen.

Dankzij uw aller steun en bijdragen houden de Tibetanen moed en vinden zij de kracht om door te
gaan. Het is voor hen een grote inspiratie zich bij het behoud van hun cultuur gesteund te weten
door zo velen, terwijl zij in hun thuisland in onderdrukking leven en in steeds grotere armoede
komen te verkeren.

SHAT staat al vele jaren in het rijtje van de 10 grootste sponsoren van de Tibetaanse kinderdorpen.
De TCV organisatie rekent op uw steun. Uw gift maakt verschil!

Wij hopen dat u uw steun wilt blijven geven indachtig het Tibetaanse gezegde:
Wie geluk heeft, geeft het door.

Namens het bestuur,

Ellen Rose, voorzitter
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Bijlage: Toelichting op de projecten in 2007

Projecten binnen de TCV organisatie

Ziektebestrijding en -preventie

Thc bestrijding: Jaarlijks zijn er in de TCV’s 6 tot 10 kinderen met een ernstige vorm van tbc die
met een gewone behandeling niet geneest. Hiervoor zijn extra dure medicijnen nodig.
Vaccinaties: Elk kind, dat in TCV aankomt, krijgt vaccinaties. Per nieuw aangekomen kind kost
dat € 6. Jaarlijks arriveren circa 800 nieuwe kinderen.

In 2007 heeft SHAT voor deze doelen € 3.050 beschikbaar gesteld.

Natuur- en scheikunde lokaal voor TCV Chauntra

Goed ingerichte lokalen voor de exacte vakken zijn een voorwaarde voor erkenning van de
diploma’s door de Indiase overheid. Dit jaar is er voor dit doel € 5.700 ontvangen. Het inrichten
van een volwaardig lokaal kost echter een veelvoud van dit bedrag. De actie loopt dus nog door.

Leermiddelen voor TCV Dharamsala

In de school in Dharamsala is regelmatig geld nodig voor aanschaf van leermiddelen. Dit jaar
hebben enkele sponsors van SHAT gevraagd om de opbrengst van een door hen gevoerde actie
hiervoor beschikbaar te stellen. In totaal bedroeg dit € 4.587.

Computers in de kinderdorpen

Het is voor de kinderen in TCV van belang dat ze zich enige basiskennis over computers eigen
kunnen maken in de tijd dat ze in het kinderdorp verblijven. Voor de daarvoor benodigde
apparatuur is regelmatig geld nodig. SHAT stelde in 2007 hiervoor € 1.400 beschikbaar,
afkomstig uit een legaat van een overleden sponsor.

Fietsen in de kinderdorpen

Leren fietsen is belangrijk voor de kinderen in TCV. Als zij de beschermde omgeving van het
kinderdorp verlaten, moeten zij zich kunnen bewegen in het Indiase verkeer. SHAT stelt
regelmatig geld voor fietsen beschikbaar, in 2007 een bedrag van € 2.500.

Meisjeshuis in Selakui, kerstactie 2006

In Selakui is een school opgericht voor getalenteerde kinderen uit de kinderdorpen. Het is de
bedoeling dat hier de toekomstige kenniswerkers van de Tibetaanse gemeenschap hun
basisopleiding krijgen. De oudere jongens en meisjes in de school in Selakui zijn ondergebracht
in twee gescheiden huizen. SHAT ondersteunde de inrichting van het meisjeshuis met de
kerstactie 2006. SHAT heeft de opbrengst opgehoogd tot het voor dit doel gevraagde / benodigde
bedrag t.w. € 6.500,-.

Bedden en beddengoed voor nieuw aangekomen kinderen

Een regelmatig terugkerend onderwerp. Nog steeds komen er grote aantallen kinderen over de
Himalaya naar de kinderdorpen in India. De nieuw aangekomen kinderen hebben een bed en wat
beddengoed nodig. Dit jaar heeft SHAT daarvoor € 500 beschikbaar gesteld.

De TCV vakopleidingen - naaiopleiding in Patli Kuhl en in Ladakh

Uit een erfenis is € 5.150 beschikbaar gekomen waarvan vooraf door de erflater gevraagd is dit
beschikbaar te maken voor de kinderen die een naaiopleiding volgen. Wij hebben hier natuurlijk
gevolg aan gegeven.

De TCV opleiding voor “huismoeder”

Uit dezelfde erfenis is € 3.850 beschikbaar gesteld om de opleiding van huismoeders voor de
kinderdorpen financieel mogelijk te maken.
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Fonds voor de huismoeders van het kinderdorp in Dharamsala

In 2007 organiseerde Baobab een vakantiereis naar India waarbij een verblijf in het Tibetaanse
kinderdorp in Dharamsala inbegrepen was. De deelnemers aan de reis zouden in het kinderdorp
enkele dagen meehelpen. Het door de deelnemers als positief ervaren bezoek, was echter voor
de huismoeders meer belastend dan voorzien. SHAT heeft, in overleg met TCV, gezocht naar
een manier om de huismoeders hiervoor te compenseren.

SHAT heeft € 2.600 (de helft van de gift van het tijdschrift “Happinez”) beschikbaar gemaakt voor
een fonds in Dharamsala ter ondersteuning van het werk van de huismoeders.

Leerboeken in het Tibetaans

De schoolboeken voor de eerste jaren van de basisschool zijn alle in het Tibetaans. Deze boeken
moeten met een zekere regelmaat herzien en herdrukt worden. In 2007 zijn de leerboeken voor
het vak “Science” voor klas 3 herzien. TCV zocht sponsoring voor de drukkosten (€ 6.500). SHAT
heeft deze voor haar rekening genomen.

Onderhoud in TCV Bylakuppe en Dharamsala

Een aantal sponsors heeft heel gericht geld beschikbaar gesteld voor onderhoud in de
kinderdorpen:

- de renovatie van het huis van hun sponsorkind,

- de aanleg en inrichting van het “Peace park” in het kinderdorp in Selakui.

Een gift van de Piet Breek Stichting maakte het schilderen van keuken, school en auditorium in
Bylakuppe mogelijk.

In totaal is hieraan een bedrag van € 4.967 besteed.

Projecten geinitieerd door TCV t.b.v. ex-studenten

Externe vakopleidingen

Na de basisopleiding in het kinderdorp gaan sommige jongeren een beroepsopleiding volgen
buiten de TCV’s. Op dit moment ontvangen acht studenten via SHAT een vorm van
studiefinanciering. In 2007 is het vierde studiejaar van deze groep studenten begonnen. Alle 8
studenten hebben tegen het einde van 2007 hun studie beéindigd. Het restant sponsorgeld voor
de rest van het opleidingsjaar wordt, na overleg met TCV en de gevers, besteed aan
ondersteuning van ongesponsorde studenten. In totaal werd hiervoor € 5.200 beschikbaar
gesteld door de groep Autonomia.

De TCV vakopleidingen in Patli Kuhl - fonds voor startende kleermakers

De organisatie voor kledinginzameling KICI stelde in 2005 geld beschikbaar voor een
verdubbeling van het aantal naaimachines. Een aanvullend bedrag van € 1.660 van dezelfde
organisatie is, in nauw overleg met TCV, beschikbaar gesteld als fonds waaruit startende
kleermakers een naaimachine kunnen krijgen.

Op deze manier krijgen studenten die na afloop van hun opleiding zelfstandig hun beroep
willen / moeten uitoefenen hierbij een steuntje in de rug.

Microkrediet

TCV heeft in het verleden een fonds opgezet om Tibetaanse jongeren die een eigen bedrijfje
willen beginnen, starthulp te bieden. Gezien de situatie op de arbeidsmarkt is dit een goede
manier om jonge Tibetanen te helpen zich een inkomen te verschaffen. Het fonds stelt een kleine
lening beschikbaar en ondersteunt de jonge ondernemer met advies. SHAT heeft in het verleden
een bijdrage in het fonds gestort. De onduidelijkheid rond het functioneren van dit fonds is in
2007 opgehelderd. In de toekomst wil SHAT dit fonds weer ondersteunen.

Overige projecten

Delek Hospital - opleiding van “community health workers”

In de gezondheidszorg in de Tibetaanse gemeenschap is een belangrijke rol weggelegd voor de
“community health workers”. De algemene gezondheidstoestand van de bewoners van een dorp
met een dergelijke eerstelijns gezondheidszorg is beduidend beter dan wanneer deze voorziening
ontbreekt. In Delek is eind 2005, begin 2006 opnieuw een 3-jarig opleidingsprogramma gestart.
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SHAT ondersteunt dit project, zoals ook drie jaar geleden het vorige project werd ondersteund. De
fasering van dit project is uitgelopen. De bijdrage die voor 2007 gepland was is, op aanwijzing van
Delek zelf, uitgeschoven naar 2008. Dit project zal hierdoor pas in 2009 eindigen.

Delek Hospital - introductie van IT infrastructuur.

Een gift van € 7.000 van de Bep Aten Foundation maakt het mogelijk in Delek PC’s en software
te installeren waarmee de basisfuncties van het ziekenhuis met een eenvoudig computersysteem
ondersteund kunnen worden. Het hospitaal heeft de mogelijkheden geinventariseerd en zoekt nu
lokaal een geschikte en capabele projectleider voor de definitieve selectie en implementatie. Dit
blijkt niet eenvoudig te zijn.

Tibetan Parents Association van de basisschool in McLeod Ganj - nieuw toiletgebouw

Een tweede gift van € 12.000 van de Bep Aten Foundation is bestemd voor de vernieuwing van
het toiletgebouwtje bij de Tibetaanse basisschool in McLeod Ganj. Het is een dagschool die door
TCV gerund wordt. De ouders van deze kinderen wonen in en om McLeod Ganj. Het project werd
voorgesteld door de Tibetan Parents Association (TPA) van deze school. Het voorstel werd
ondersteund door het schoolhoofd en door TCV. De TPA had 1/3 van het benodigde bedrag
bijeengebracht en zocht voor het restant ondersteuning van buiten.

Omdat SHAT geen ervaring heeft met deze organisatie is gekozen voor een gefaseerde aanpak.
De afspraak is dat het benodigde bedrag per bouwfase (na een deugdelijke begroting)
overgemaakt zal worden. Per bouwfase zal SHAT ook geinformeerd worden over de resultaten.
Het project blijkt niet zonder problemen. De benodigde vergunningen van de Indiase overheid
waren nog niet beschikbaar. Lokale verkiezingen zetten bovendien de aanvraagprocedure stil.
De PTA wordt steeds voor een jaar gekozen/benoemd en wisselt in deze periode. We wachten
op het begin van het grondwerk.

Men Tsee Khang - opleiding van een medisch student

Een royale gift (in 2005) van een van de donateurs van SHAT maakt het mogelijk om een
medisch student te ondersteunen. In overleg met Men Tsee Khang is gekozen voor een student
die op dat moment halverwege zijn studie was, en wiens familie geen bijdrage in zijn studiekosten
kon geven. De studie van deze jongeman moet in de loop van 2009 afgesloten worden. SHAT
neemt de studiekosten ($ 900 per jaar) tot het einde van zijn studie voor haar rekening. De
vorderingen van de student zijn goed. Begin 2008 begint zijn praktijkjaar, verdeeld over de
klinieken van Men Tsee Khang in Bylakuppe en Kolkata.

Gu-chu-sum

Gu-chu-sum is een organisatie opgericht door ex-politieke gevangenen die Tibet hebben weten te
ontvluchten. Deze zelfhulporganisatie verzorgt de opvang van ex-gevangenen en biedt hen in het
eerste jaar o0.a. scholing aan. SHAT ondersteunt de scholing van 4 ex-politieke gevangenen met
een bedrag van € 2.000.

School in Jiabe, Kham

Buiten de Tibetan Autonomous Region in China, tolereert de overheid in beperkte mate
mogelijkheden voor Tibetaans onderwijs. Een Belgisch reisleider, part time woonachtig in China,
met goede contacten in de Tibetaanse gemeenschap in de vroegere Tibetaanse provincie Kham,
heeft contact gezocht met SHAT voor de ondersteuning van het stichten van een Tibetaans
basisschooltje in Jiabe. SHAT heeft in 2006 een bijdrage van € 760 toegezegd voor
schoolmeubilair. De afhandeling hiervan loopt nog.

Art Refuge

Art Refuge biedt vluchtelingenkinderen na hun aankomst in het Refugee Reception Centre de
kans hun trauma’s te verwerken middels zelfexpressie in diverse kunstvormen. SHAT heeft een
kleine bijdrage (€ 150) gegeven voor de aanschaf van traditionele Tibetaanse
muziekinstrumenten.
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Balans per 31 december 2007 (na resultaatverdeling)

Alle bedragen in euro’s

31 december 2007

31 december 2006

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Te ontvangen sponsorgelden
Interest

Toegezegde subsidies
Overlopende activa

Liquide middelen
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2.630
2.149
5.000

9.779

192.564

202.343

700
1.322
9.993
300
12.315
95.262
107.577
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EIGEN VERMOGEN

Vrij besteedbaar vermogen

Besteedbaar vermogen, algemeen
Vermogen met een door het bestuur
vastgesteld bestedingsdoel

Voorzieningen

VREEMD VERMOGEN

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen sponsorgeld
Langlopende projectverplichtingen

Kortlopende schulden

Projectverplichtingen

Nog door te geven giften

Vooruit ontvangen sponsorgeld en giften
Nog te betalen sponsorgeld
Overlopende passiva

@ Stichting Hulp aan Tibetanen [suar)

31 december 2007

31 december 2006

96.469
30.600
127.069
3.000
9.750
6.151
15.901
46.474
5.700
465
3.734
56.373
202.343

32.087
28.200
60.287
2.000
12.150
6.833
18.983
15.852
6.975
1.418
2.062
26.307
107.577
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Staat van baten en lasten over 2007

Alle bedragen in euro’s

begroting
2007 2007 2006

Baten uit eigen fondsenwerving
Sponsorgelden 127.746 109.800 111.935
Opbrengst acties 4.822 10.000 5.641
Nalatenschappen 71.377 -
Giften 15.459 20.000 17.153

219.404 139.800 134.729
Kosten van eigen fondsenwerving
Directe verwervingskosten 399 1.000 488
Uitvoeringskosten 1.469 1.250 860

1.868- 2.250 1.348-

Kosten van eigen fondsenwerving in %
van baten uit eigen fondsenwerving 0,9% 1,6% 1.0%
Netto baten uit eigen fondsenwerving 217.536 137.550 133.381
Netto resultaat eigen verkopen 480 - 1.384
Totaal eigen fondsenwerving 218.016 137.550 134.765
Aandeel in acties van derden 10.518 - 7.740
Beschikbaar uit fondsenwerving 228.534 137.550 142.505
Subsidies 36.700 10.000 9.993
Rentebaten 2.280 1.000 1.350
Koersverschillen 140
Totaal beschikbaar voor doelstelling 267.654 148.550 153.848
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begroting

Besteed aan doelstelling

Sponsorgelden
Betaald sponsorgeld
Uitvoeringskosten

Projecten
Toegekend aan projecten
Uitvoeringskosten

Tibet promotie in Nederland
Directe kosten
Uitvoeringskosten

Direct doorgegeven giften

Totaal besteed aan doelstelling

Overschot / Tekort (-)

Het overschot is toegevoegd / het tekort
is onttrokken aan het vrij besteedbaar
vermogen
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2007 2007 2006
116.075 109.800 110.002
1.341 1.150 1131
117.416 110.950 111.133
80.145 45.000 39.975
1.341 1.150 1131
81.486 46.150 41.106
1.470 1.250 859
1.470 1.250 859
500 - 1.200
200.872 158.350 154.298
66.782 9.800- 450-
66.782 450-
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Kasstroomoverzicht over 2007

Alle bedragen in euro’s

2007 2006
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 66.782 450-
Aanpassing voor toename voorziening 1.000 1000
67.782 550
Mutaties in werkkapitaal
Vorderingen 2.536 4.778-
Kortlopende schulden 30.066 955-
32.602 5.733-
100.384 5.183-
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename / afname langlopende schulden 3.082- 1.432
Afname / toename geldmiddelen 97.302 3.751-
Liquide middelen 1 januari 95.262 99.013
Afname / toename liquide middelen 97.302 3.751-
Liquide middelen 31 december 192.564 95.262
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Algemene toelichting
Algemeen

Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen
Deze jaarrekening is opgesteld conform de "Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen”.

Doelstelling
De stichting heeft ten doel om de Tibetanen te helpen Tibetaans te blijven, d.w.z. de stichting wil het in
stand houden van de unieke Tibetaanse cultuur ondersteunen.
SHAT draagt hieraan bij door:

een financieel adoptiesysteem voor kinderen in de Tibetaanse kinderdorpen in India,

steun aan projecten voor de Tibetaanse gemeenschap in ballingschap.
De stichting stelt zich bovendien tot doel om in Nederland de bewustwording over de Tibetanen te
vergroten.

Activiteiten

Sponsors werven voor het adoptiesysteem en geld inzamelen voor de ondersteuning van projecten.
Het verstrekken van informatie en documentatie over Tibet in Nederland.

Vergelijking met vorig jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers per 31 december 2006 zijn ontleend aan
het jaarverslag 2006.

Grondslagen voor de balans

Vreemde valuta

Activa en passiva luidende in vreemde valuta zijn omgerekend tegen de op de balansdatum geldende
wisselkoers.

Activa en passiva

Voorzover in het bovenstaande niet anders is aangegeven, worden activa en passiva gewaardeerd
tegen nominale waarde. Hierbij wordt op vorderingen, indien dit noodzakelijk is, een voorziening in
mindering gebracht.

Voorzieningen

De voorziening betreft een reservering ten behoeve van een toekomstige reis van het SHAT bestuur
naar India.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Ten aanzien van de posten begrepen in het overschot / tekort geldt het volgende:
- winsten zijn slechts opgenomen indien en voorzover zij in het boekjaar verwezenlijkt zijn,
- verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Kosten

De kosten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Het bestuur van SHAT streeft er naar de TCV® (Tibetan Children’s Villages) eenmaal per 3 tot 4 jaar
met een bestuursdelegatie te bezoeken teneinde de contacten te onderhouden en toezicht te houden
op de besteding van de door SHAT beschikbaar gestelde gelden. Het nut van deze bezoeken strekt
zich uit over een aantal jaren. Om tot een gelijkmatige verdeling van lasten te komen, wordt jaarlijks
een bedrag gereserveerd voor deze bezoeken.
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Toelichting op de balans per 31 december 2007

Vorderingen

31 dec. 2007 31 dec. 2006
Nog te ontvangen sponsorgelden
Sponsorgeld dat betrekking had op 2007, maar pas
in 2008 is ontvangen. 2.630 700
Interest
ABN AMRO spaarrekeningen 2.128 1.315
Overige rekeningen 21 7

2.149 1.322

Toegezegde subsidies

De organisatie voor kledinginzameling KICI heeft evenals in 2006, ook in december 2007
weer een subsidie van € 5.000 toegezegd, deze is in 2008 ontvangen.

Liquide middelen

ABN AMRO, bestuursrekening 25.685 9.407
ABN AMRO, bestuursspaarrekening - 53.734
ABN AMRO, internet-kwartaalspaarrekening 129.072 -
ABN AMRO, projectrekening Patli Kuhl / Chauntra 7.803 2.927
ABN AMRO, projectrekening Dharamsala 5.137 5.258
ABN AMRO, projectrekening Tsa Camp 425 98
Postbank, rekening voor donaties en acties 24.422 23.818
Kas (inhoud collectebus) 20 20

192.564 95.262

In 2007 is het saldo van de bestuursspaarrekening overgebracht naar een internet-
spaarrekening op kwartaalbasis. Deze rekening geeft een hogere rente, de beperkingen in de
opnamemogelijkheden zijn voor de stichting geen beletsel.

Eigen vermogen

Besteedbaar vermogen, algemeen

Stand per 1 januari 32.087 34.187
Bij: overschot / Af: tekort 66.782 450-
Af: met door bestuur vastgesteld bestedingsdoel K 2.400- 1.650-
Stand per 31 december 96.469 32.087

Vermogen met een door het bestuur vastgesteld
bestedingsdoel

Een kwartaal sponsorgeld K 30.600 28.200

 Mochten er door onvoorziene omstandigheden geen sponsorgelden meer worden ontvangen,
dan wil de stichting de uitkering van sponsorgelden over het eerstvolgende kwartaal nog kunnen
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garanderen. Voor het eerste kwartaal 2008 betreft dit een bedrag van € 30.600 (408 kinderen,
€ 300 per jaar). De toename houdt verband met de groei in het aantal gesponsorde kinderen. In
het eerste kwartaal 2007 werden 376 kinderen gesponsord.

Voorzieningen 31 dec. 2007 31 dec. 2006

Reservering ten behoeve van een toekomstige reis
van het SHAT bestuur naar India 3.000 2.000

Langlopende schulden

Vooruit ontvangen sponsorgeld 9.750 12.150

Dit betreft sponsorgeld vooruit ontvangen in 2007 of voorafgaande jaren, bestemd voor 2009 en later.
Een deel hiervan betreft vooruitbetaald sponsorgeld voor een kind tot haar 18° verjaardag in 2017.

Langlopende projectverplichtingen 6.151 6.833

Dit betreft een toezegging aan het Delek Hospital in Dharamsala voor de ondersteuning van het
trainingsprogramma voor community health workers. Het programma heeft een looptijd van drie jaar,
oorspronkelijk eindigend in 2008. Recente informatie uit Delek geeft aan dat de training wat trager
verloopt. De verwachte einddatum ligt nu in 2009. De voor 2007 en 2008 gereserveerde bedragen zijn
doorgeschoven naar 2008, resp 2009. Het geld voor het komende jaar (2008) is opgenomen onder
kortlopende verplichtingen. Het hierboven genoemde bedrag is voor 2009.

Kortlopende schulden

Projectverplichtingen

Studiebeurzen voor een vakopleiding 5.200 4.993
Delek Hospital, training community health workers 6.150 6.150
Inrichting van het natuurkundelokaal TCV Chauntra - 1.500
Studiebeurs medisch student aan Men Tsee Khang 1.224 682
Naaimachines voor de vakopleiding in Patli Kuhl - 1.677
Naaiopleiding in de handicraft centres en in de
vakopleiding in Patli Kuhl 5.150 -
Opleiding “Home mothers” 3.850 -
Meubilair voor een schooltje in Jiabe (Kham) - 850
Toiletgebouw basisschool McLeodGanj 12.000 -
Leermiddelen voor TCV Dharamsala 3.169 -
Kerstactie 2007 ontvangen, nog over te maken 3.331 -
Computers voor Bir 1.400 -
Fietsen 2.500 -
Vaccinaties 2.500 -
46.474 15.852

De projecttoelichting is opgenomen in het bestuursverslag.
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Vooruit ontvangen sponsorgeld en giften 31 dec. 2007 31 dec. 2006

Dharamsala 1.500 1.925
Chauntra 4.200 4.850
Giften - 200

5.700 6.975

Nog te betalen sponsorgeld

Sponsorgeld 4° kwartaal 2007, betaald in 2008 *) 225 1.275
Nog te betalen extra geld voor kinderen 2) 240 143
465 1.418

1) Bij de overgang naar het vierde kwartaal is er altijd een zekere mate van wisseling van
sponsorkinderen. Kinderen verlaten aan het einde van het schooljaar het kinderdorp, of gaan naar
een vervolgopleiding. De sponsoring van veel van deze kinderen loopt op dat moment af. Van een
klein aantal sponsors was nog niet bekend of zij bereid waren een volgend kind te sponsoren. Voor
zover zij daartoe bereid waren, is dit sponsorgeld achteraf (1° kwartaal 2008) betaald.

%) Sponsors geven voor hun sponsorkinderen soms kleine extra bedragen. Deze worden meestal in
hetzelfde jaar meegegeven met het gebruikelijke sponsorgeld. Van de in 2007 ontvangen extra
bedragen is € 240 pas in 2008 betaald.

Overlopende passiva

Accountantskosten 2.950 1.904

Nog te betalen nota’s voor Tibet-Nieuws lopend jaar 524 -

Advertenties Tibet-Nieuws voor het volgend jaar,

ontvangen in het lopend jaar 253 -

Diversen 7 158
3.734 2.062

Overige informatie

Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF)

De Verklaring van Geen Bezwaar van het Centraal Bureau Fondsenwerving is per 1 december 2006
beéindigd. De baten uit eigen fondsenwerving van SHAT zijn al enkele jaren boven de door het CBF
voor kleine fondsen vastgestelde grens van € 120.000 gekomen. Boven deze grens verstrekt het CBF
geen Verklaring van Geen Bezwaar, maar alleen een CBF keurmerk. Het keurmerk is beduidend
kostbaarder. Desondanks wil SHAT in de toekomst overwegen om het CBF keurmerk aan te vragen.
Echter, gezien de hoeveelheid extra werk die dit met zich meebrengt, was dit met de bestuur-
wisselingen in 2007 geen haalbare optie. De situatie zal in 2008 herzien worden.

Werknemers
Evenals in 2006 had de stichting gedurende het verslagjaar geen werknemers in dienst.

Bestuur

Het bestuur ontvangt geen bezoldiging voor haar werkzaamheden. Tevens zijn er geen leningen of
voorschotten verstrekt aan het bestuur.

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

In september 2007 is een van de sponsors van SHAT overleden. SHAT is benoemd tot een van zijn
erfgenamen. De erfstelling aan SHAT gaat onder de last dat de erfrechtelijke verkrijging slechts mag
worden gebruikt en aangewend voor opvang, scholing en opleiding van met name genoemde en
gevluchte Tibetaanse kinderen in India. De erfenis is nog niet afgehandeld. De omvang van de erfenis
is dan ook nog niet bekend.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2007

Baten uit eigen fondsenwerving

Sponsorgelden

Dharamsala
Chauntra
Tsa Camp

Totaal sponsorgeld ontvangen

Opbrengst acties

Kerstactie 2005 — Tafels voor Bylakuppe
Kerstactie 2006/7 — Meisjes hostel
Kerstactie 2007/8 — Losar

Totaal opbrengst acties

Begroting
2007 2007 2006
61.797 56.823
64.027 53.897
1.922 1.215
127.746 109.800 111.935
- 5.641
4.082 -
740 -
4.822 10.000 5.641

De Kerstactie 2006 is pas begin 2007 van start gegaan. Dit is dus de totale opbrengst van deze actie.
De kerstactie 2007/8 is in december 2007 gestart. Een deel van de opbrengst valt in 2008.

Nalatenschappen

Het bedrag aan nalatenschappen is grotendeels het legaat van oud-bestuurslid Peter de Kort. Zijn

nalatenschap is hiermee afgesloten.

Giften

Het bedrag aan giften van € 15.459 is samengesteld uit ruim 100 individuele giften die in grootte

variéren van € 5 tot rond € 1.100. Bij de allocatie van giften aan projecten houden we rekening met de
eventuele door de gever meegegeven bestedingswens.

Kosten

Net als in 2006 zijn de kosten van de stichting niet volledig opgenomen onder “kosten eigen

fondsenwerving”, maar zijn de uitvoeringskosten verdeeld naar bestemming, in lijn met de hiervoor

geldende regels van het CBF. Om een vergelijking van de werkelijke kosten met de begroting

eenvoudiger te maken, zijn de in de begroting vastgelegde kosten volgens dezelfde regels en met

dezelfde percentages verdeeld.

Specificatie van de totale kosten

Directe verwervingskosten

Advertenties
Website

Acceptgirobrief voor kerstactie 2006
Kosten presentatie Wereldmuseum
Rotterdam

Notariskosten voor schenkingsaktes
Directe verwervingskosten
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Uitvoeringskosten

Reiskosten India 1.000 1.000
Nieuwsbrief “Tibet-Nieuws” ?
- Kosten 1.767
- Advertentieopbrengsten 327
Netto kosten “Tibet-Nieuws” 1.440 734
Accountant 2.944 1.948
Bankkosten 183 277
KvK 54 22
Uitvoeringskosten 5.621 4.800 3.981
Totaal kosten 6.020 4.800 4.469
Totale kosten als percentage van de baten
uit eigen fondsenwerving 2.7% 4.1% 3,3%

Y Het bestuur van SHAT streeft er naar de TCV® minimaal eenmaal per 3 tot 4 jaar met een formele
delegatie te bezoeken teneinde de contacten te onderhouden en toezicht te houden op de besteding
van de door SHAT beschikbaar gestelde gelden. Hiervoor wordt jaarlijks een bedrag gereserveerd.
In 2005 is voor het laatst een bestuursdelegatie naar Dharamsala geweest. Informatie over dit
bezoek is opgenomen in het bestuursverslag over 2005.

2 Het verschil in kosten van “Tibet-Nieuws” wordt vooral veroorzaakt door het feit dat in 2007 twee
nummers van Tibet Nieuws uitkwamen, tegen in 2006 slechts een.

Verdeling van de uitvoeringskosten

Niet elke kostensoort is relevant voor elke bestemming.
De uitvoeringskosten zijn verdeeld over de voor de kostensoort relevante bestemmingen naar rato van
een inschatting van de tijdsbesteding van het bestuur aan de bestemmingen.

Tibet
Fondsen-  Sponsor- promotie
Totaal werving  kinderen Projecten in NL Overhead
Reiskosten India 1.000 - 500 500 - -
Netto kosten “Tibet-Nieuws” 1.440 720 - - 720 -
Accountant 2.944 - - - - 2.944
Bankkosten 183 - 92 91 - -
KvK 54 - - - - 54
Subtotaal 5.621 720 592 591 720 2.998
Verdeling van de overhead 749 749 750 750
Totaal uitvoeringskosten per
bestemming 1.469 1.341 1.341 1.470
Kosten fondsenwerving
Begroting
2007 2007 2006
Directe verwervingskosten 399 1.000 488
Aandeel in uitvoeringskosten 1.469 1.250 860
Totaal kosten van eigen fondsenwerving 1.868 2.250 1.348
Kosten van eigen fondsenwerving als %
van baten uit eigen fondsenwerving 0,9% 1,6% 1,0%

@ Stichting Hulp aan Tibetanen [suar) 20



Netto resultaat eigen verkopen

Verkoop video, kaarten,
Artzine

Aanmaken nieuwe video’s en
DVD'’s, aankoop kaarten

Netto opbrengst

Opbrengst standverkopen

Inkoop standmateriaal in
India en standhuur

Netto opbrengst
standverkoop

Opbrengst leskist

Netto resultaat

Aandeel in acties van derden

Actie van Mw. N. Boulanger
Actie “Sangha’s”

Actie “In het licht van de schaduw”
Acties van enkele kerken

Actie in het tijdschrift “Happinez”
Collecte actie Mw. H. v. Putten

Direct door te geven

Totaal acties van derden

Begroting
2007 2007 2006
29 78
- 20-
29 58
551 1.190
206- 364-
345 826
106 500
480 - 1.384
1.633 560
- 4.000
25 1.732
- 248
5.191 -
3.169 -
500 1.200
10.518 - 7.740

Deze omvat vooral de opbrengst van een aantal acties door privé personen in hun directe omgeving,
met slechts een beperkte bijdrage van SHAT zelf.

Subsidies
KICI
Gemeente Sneek
Autonomia
Bep Aten fonds
Piet Breek stichting

Totaal subsidies

Deze post omvat bijdragen van overheden en van andere stichtingen en fondsen. Een aantal van

5.000
5.000
5.200
19.000
2.500

36.700

5.000

4.993

10.000 9.993

deze bijdragen zijn bestemd voor een specifiek project. Zie hiervoor de projecttoelichting in het

bestuursverslag.
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Koersverschillen

De toezegging aan Men Tsee Khang voor de sponsoring van een medisch student is gesteld in

US Dollars. Herwaardering van de uitstaande verplichting op 31.12.2007 geeft een koerswinst van

€ 140.
Verder zijn alle verplichtingen gesteld in Euro’s.

Sponsorgelden

Begroting
2007 2007 2006
Dharamsala & Tsa Camp 59.405 54.742
Chauntra 56.670 55.260
Totaal sponsorgelden betaald 116.075 109.800 110.002

Het verschil tussen ontvangen en betaalde sponsorgelden is € 11.671. Dit overschot aan sponsorgeld

is aan de algemene middelen van SHAT toegevoegd.

Het grote overschot is aanleiding geweest om in 2008 een aantal kinderen extra te sponsoren, zonder

dat er een vaste externe sponsor voor deze kinderen is. Deze situatie zal jaarlijks worden herzien.

Projecten

Projecten in en voor TCV
o Kerst 2005 - Tafels en matten voor

Bylakuppe -
o Kerst 2005 - Community centre

Chauntra -
o Kerst 2007/7 - girls hostel Selakui 6.500
o Kerst2007/8 - Losar 2008 3.331
0 Losar (Nieuwjaar 2007) gift 1.500
o Fietsen 2.500
o0 Studiebeurzen voor vakopleiding 5.200
o Beddengoed voor nieuw

aangekomen kinderen 500

o0 Bedden en beddengoed voor het
meisjeshuis in Gopalpur -
0 TCV Chauntra, inrichting van het
natuurkundelokaal en

leermiddelen 5.700
0 Leermiddelen TCV Dharamsala 4,587
o Computers voor Bir 1.400
o Drukkosten voor schoolboeken

(science) in het Tibetaans 6.500

o Naaimachines voor de
vakopleiding in Patli Kuhl -
o Naaiopleiding in handicraft centres

en bij de vakopleiding in Patli Kuhl 5.150
o Fonds startende kleermakers 1.660
o0 Opleiding “home mothers” 3.850
0 Ondersteuning “home mothers” 2.600
o0 Vaccinaties, tbc medicijnen etc. 3.050
0 Onderhoud TCV Bylakuppe 2.200
o Diverse kleine projecten voor TCV 2.767

Gu Chu Sum

o Schoolopleiding voor 4

vluchtelingen 2.000
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1.350
4.993
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6.000
1.000

2.125
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Institute for Buddhist Dialectics (IBD)
o0 Buitenverlichting op zonnecellen - 2.400

Men Tsee Khang
0 Medisch student (laatste drie jaar

van zijn studie) - 2.075
Delek Hospital
o0 Training dental therapist - 500
o IT infrastructuur voor Delek 7.000 -
Tibetan Institute of Performing Arts
(TIPA)
0 Reparatie dak - 2.335
Overige projecten
o Toiletten basisschool McLeodGanj 12.000 -
o0 Schooltje in Jiabe (Kham) - 850
o Art Refuge 150 -
Totaal projecten 80.145 45.000 39.975

De projecttoelichting is opgenomen in het bestuursverslag.

Door te geven giften

Direct doorgegeven giften 500 - 1.200

In een enkel geval krijgt SHAT het verzoek van een sponsor om een bedrag direct door te geven aan
een specifiek persoon in de Tibetaanse gemeenschap. Deze bedragen zijn opgenomen in de staat
van baten en lasten:

- bij de baten, als onderdeel van “aandeel in acties van derden” en

- bij de besteding aan doelstelling onder “direct doorgegeven giften”.
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Overige gegevens

Statutaire resultaatbestemming

Artikel 2, lid 3 van de statuten luidt:

de stichting beoogt niet het maken van winst.

Voorstel resultaatbestemming

Voorgesteld wordt om het overschot over 2007 van € 66.782 aan het besteedbaar vermogen toe te

voegen. Vooruitlopend op de goedkeuring van de bestuursvergadering, is deze resultaatbestemming
reeds in de jaarrekening verwerkt.
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Gegevens Stichting Hulp aan Tibetanen

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm
Statutaire naam: Stichting Hulp aan Tibetanen (SHAT)
Rechtsvorm: Stichting

Statutaire zetel: Den Haag

KvK nr.: Den Haag 41149073.

Adres: Jan Toebacklaan 9, 1412 JZ Naarden

Tel. 035 - 6281112

Fax: 035 - 6952731

E mail: shat-tibet@freeler.nl

www.shat-tibet.com

Giro: 5327006

Beschermvrouwe
Mevrouw Jetsun Pema, ex-voorzitter van alle Tibetaanse kinderdorpen en zuster
van Z.H. de Dalai Lama.

Bestuurssamenstelling per ultimo 2007
Voorzitter: mevrouw mr. E. Rose

Secretaris: mevrouw drs. M. van Leeuwen - de Boer
Penningmeester: de heer drs. C.H.M. Vonk

Lid: mevrouw drs. E.J.M. van Leeuwen

Lid: mevrouw M.D.M. Jansen

Lid: de heer T.T. Peldon

Raad van Aanbeveling
mevrouw |.C. van Gulik
mevrouw drs. M. Oort-Lissy
de heer dr. P.C. Verhagen
de heer S. de Vries

Kascommissie 2007

de heer Mr. M.J. van Lanschot
de heer drs. G.A. Mol

de heer drs. E.G. Blom
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